
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

หน่วยงาน_____ส านักบรรณสารสนเทศ________________ 

วัตถุประสงค์องค์กร/
หน่วยงาน 
 

Corporate KPI 
 

ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
(Corporate Risk) 

 

ปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
(Operation Risk) 

 

 การประเมินความเสีย่ง 
(ก่อนด าเนินการ)  

 

 การประเมินความเสีย่ง
(ประมาณการ 
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ระบบที ่10 ระบบการประกันคุณภาพ   
(รองรับพันธกิจของ มสธ. ด้านการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเปดิชั้นน าของโลก) 
เพื่อให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่มี
ประสิทธิภาพ และ
สามารถน าผลการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาไปพัฒนา/
ปรับปรุงการ
ด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

  การด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพไม่เป็นไป
ตามแนวทางและเวลาที่
เหมาะสม 

4 4 16 2 3 6 T2 
(ลด
ความ
เสี่ยง)  

การ 
ปฏิบัต ิ
การ 

1. ทบทวนปัญหาการ
ด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาของส านัก 

2. ก าหนดแผนการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพของส านัก 

3. ด าเนินการและควบคุมการ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงาน 

กันยายน
2559 

ส านักงาน
เลขานุการ และ
ทุกฝ่าย/ศูนย ์

 

 แถบสชี่องผลลัพธ์ การประเมินความเสี่ยง (ก่อน-หลัง ด าเนินการ)   
         ระดับความเส่ียงโดยรวม สูง (15,16,20,25) หมายถึง ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

         ระดับความเส่ียงโดยรวม ปานกลาง (6,8,9,10,12) หมายถึง ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยจะต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

         ระดับความเสี่ยงโดยรวม ต่ า (1,2,3,4,5) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่ าและ/หรือหากเกิดความเสี่ยงขึ้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานมากนัก 
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ตารางหลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสและผลกระทบ   

(1) การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพไม่เป็นไปตามแนวทางและเวลาที่เหมาะสม 

 โอกาส ( Likelihood )   ผลกระทบ ( Impact ) 

ระดับ 
จ านวนกิจกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษาที่ไม่เป็นไปตาม 
แนวทางและเวลาที่ก าหนด 

 
ระดับ 

คะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การประกันคุณภาพของ สบ. 

(จากคะแนนเต็ม 5) 
1 1 กิจกรรม  1 3.75 
2 2 กิจกรรม  2 3.50 
3 3 กิจกรรม  3 3.25 
4 4 กิจกรรม  4 3.00 
5 5 กิจกรรม  5 2.75 

 

ข้อมูลการด าเนินงาน  ข้อมูลการด าเนินงาน 
ก่อน หลัง (ประมาณการ)  ก่อน หลัง (ประมาณการ) 

4 กิจกรรม 2 กิจกรรม  3.00 3.25 
ระดับคะแนน.....4.... ระดับคะแนน....2.....  ระดับคะแนน.....4…… ระดับคะแนน....3..... 

 


