
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

หน่วยงาน_____ส านักบรรณสารสนเทศ________________ 

วัตถุประสงค์องค์กร/
หน่วยงาน 
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ระบบที…่…… ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล   
(รองรับพันธกิจของ มสธ. ด้านการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเปดิชั้นน าของโลก) 
เพื่อรักษาความรู้
และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานของผู้
ใกล้เกษียณอายุ
ราชการให้คงอยู่กบั
หน่วยงานและ
ถ่ายทอดสู่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานแทน/
รุ่นต่อไป 

  การสูญหายของความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่ม
ใกล้เกษียณอายุราชการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560-
2563   
 
(หมายเหตุ   จ านวน
ข้าราชการและลูกจา้ง 
ประจ า ซ่ึงเกษียณอายุ
ราชการระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – 
2563 รวม 16 คน ดังนี้ 
พ.ศ. 2560  = 2 คน 
พ.ศ. 2561  = 4 คน 
พ.ศ. 2562  = 3 คน 
พ.ศ. 2563  = 7 คน) 

5 5 25 5 1 5 T2 
(ลด
ความ
เสี่ยง)  

การ 
ปฏิบัต ิ
การ 

1. ส ารวจความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานหลักของผู้ใกล้
เกษียณอายุราชการ 

2. วางแผนการรักษาความรู้
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานหลักของผู้ใกล้
เกษียณอายุราชการ 

3. รวบรวบข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน
หลักของผู้ใกล้เกษียณอายุ
ราชการด้วยวธิีการตา่งๆ 
อย่างน้อยคนละ 1 เร่ืองหลัก 

4. จัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูล 
ตามข้อ 3 ให้เขา้ถึงได้ง่าย 
เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้ปฏิบัติงานแทนได้ศึกษา/ใช้
ประโยชน์ต่อไป 

ส.ค.60 ส านักงาน
เลขานุการ 
และทุก
ฝ่าย/ศูนย ์
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การประเมินความเสี่ยง (ก่อน-หลัง ด าเนินการ)   
   *     ระดับความเส่ียงโดยรวม สูง (15,16,20,25) หมายถึง ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

   *     ระดับความเส่ียงโดยรวม ปานกลาง (6,8,9,10,12) หมายถึง ระดับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยจะต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

   *     ระดับความเสี่ยงโดยรวม ต่ า (1,2,3,4,5) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่ าและ/หรือหากเกิดความเสี่ยงขึ้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานมากนัก 
 

 

ตารางหลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสและผลกระทบ   

(1)....การสูญหายของความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของบุคลากรกลุ่มใกลเ้กษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2563  ........ 

 โอกาส ( Likelihood )   ผลกระทบ ( Impact ) 

ระดับ 
จ านวนบุคลากรผู้ใกล้เกษียณอายุราชการใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2563 

 
ระดับ 

ความรู้และประสบการณ์ที่สูญหายไปพร้อมกับ
การเกษียณอายุราชการของบุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2563 
1 ≤ 2 คน  1 ≤ 2  เรื่องหลัก 
2 5 คน  2 5  เรื่องหลัก 
3 8 คน   3 8  เรื่องหลัก  
4 11 คน  4 11 เรื่องหลัก 
5 ≥ 14 คน  5 ≥ 14  เรื่องหลัก 

 

 
ข้อมูลการด าเนินงาน  ข้อมูลการด าเนินงาน 

ก่อน หลัง (ประมาณการ)  ก่อน หลัง (ประมาณการ) 
16 คน 16 คน  16 เรื่องหลัก 2 เรื่องหลัก 

ระดับคะแนน.....5.... ระดับคะแนน....5.....  ระดับคะแนน.....5…… ระดับคะแนน....1..... 
 


